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WŽůǇďĂůĞ�ŝŵ�KƌŝŐŝŶĂů-^ĐŚƵƚǌŬĂƌƚŽŶ�ůĂŐĞƌŶ͘��ŝĞ�ZŽůůĞŶ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ�
�ŶĚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶĚ͕�ƚƌŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ǀŽƌ�ĚŝƌĞŬƚĞƌ�^ŽŶͲ
ŶĞŶĞŝŶƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ůĂŐĞƌŶ͘ 

�ŝĞ�ZŽůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ďĞŝ�
ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞŶ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ďĞŝŵ�PīŶĞŶ�
ĚĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ƵŶĚ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĚĞƌ�ZŽůůĞŶ�ŬĞŝŶĞ�^ĐŚćĚĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�ZŽůůĞŶŬĂŶƚĞŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ZŽůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZŽůůĞŶǁŝĐŬůĞƌŶ�
ƐŝƚǌĞŶ͕�Ăď͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�ZŽůůĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�Ϯϰ�DŽŶĂƚĞŶ�ŶĂĐŚ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ZŽůůĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĞƌƐƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
ĐŚƵƚǌǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ĂŶŚĂŶĚ�
ĚĞƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�ZĞŝƘĨĂĚĞŶƐ�ƂīŶĞŶ͘��Ğƌ�WĨĞŝů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�tŝĐŬĞůƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĂŶ͘ 

�ŝĞ�,ƂŚĞ�ĚĞƌ�sŽƌƐƉĂŶŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƐŽůůƚĞ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ��ĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŽůŝĞŶƌŽůůĞ�ƐŝĐŚ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ͘�>ĞŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�&ŽůŝĞ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĞ�ůĂƵƚ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌĂŶŐĂďĞŶ͘ 

�ŶĚŐƺůƟŐĞ�&ŽůŝĞŶďƌĞŝƚĞ�ƐŽůůƚĞ�ŶĂĐŚ�DĂƘ�ĚĞƌ�ŇĂĐŚĞŶ�^ĞŝƚĞ�
ĞŝŶĞƐ�ƌƵŶĚĞŶ��ĂůůĞŶƐ�ďĞŝ�ϱϬϬŵŵ�&ŽůŝĞ�ϯϴϬŵŵ�-�ϰϮϬŵŵ�
ďĞƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ϳϱϬŵŵ�&ŽůŝĞ�ϱϴϬŵŵ�-�ϲϮϬŵŵ͘�tĞŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
&ŽůŝĞŶďƌĞŝƚĞ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌĞŶǌǁĞƌƚĞ�Ăď͕�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�
�ŝŶǁŝĐŬĞůŶ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚ�ĨĞƐƚ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ZŽůůĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌƐƉĂŶŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ůĂƵƚ�
,ĞƌƐƚĞůůĞƌĂŶŐĂďĞŶ�ŐĞƐćƵďĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ϯ͘ϱ�ďŝƐ�ϯ�>ĂŐĞŶ�EĞƚǌ�ŽĚĞƌ��ĂůĞƟƚĞ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��ƌĞŝƚĞ�ĞŝŶĞƐ�ZƵŶĚďĂůůĞŶƐ͘�'ĂƌĂŶƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�
mďĞƌůĂƉƉƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƚĐŚĨŽůŝĞ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�й�ƵŶĚ�
ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϰ�&ŽůŝĞŶƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨ�ĂůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ĂƵĨ͘�
&ƺƌ�ĞŝŶĞ�ŚŽĐŚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�^ŝůĂŐĞ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϲ�&ŽůŝĞŶƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�dƌŽĐŬĞŶƐƵďͲ
ƐƚĂŶǌŐĞŚĂůƚ�ǀŽŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϯϬ�й�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬ�й͖�ďĞŝ�
ZƵŶĚďĂůůĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�ǀŽŶ�хϭ͘ϯŵ͖�ďĞŝ�>ƵǌĞƌŶĞ�
ŽĚĞƌ�ŚŽůǌŝŐĞŶ�&ƵƩĞƌŵŝƩĞůŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�YƵĂĚͲ
ĞƌďĂůůĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ƐĞĐŚƐ�&ŽůŝĞŶƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂůůĞŶͲ
ǁŝĐŬůĞƌƐ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ƐĂƵďĞƌĞŶ�^ĐŚŶŝƩ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
tŝĐŬĞůŶ�ǌƵ��ƌůĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ůĂŶŐĞ�&ŽůŝĞŶĨĂŚŶĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘�
tćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�>ĂŐĞƌŽƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ 

tĂƐƐĞƌ�ŐƵƚ�ĂďůćƵŌ͕�ĞŶƞĞƌŶƚ�ǀŽŶ�,ĞĐŬĞŶ͕��ćƵŵĞŶ͕�tĞƩĞƌĞŝŶͲ
ǁŝƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞǁćƐƐĞƌŶ͘�^ƚĂƉĞůŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂůůĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�tŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϮ�^ƚƵŶĚĞŶ͘��ĞŶƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�
ĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ǁĞĐŬ�ŐĞďĂƵƚĞ�DĂƐĐŚŝŶĞ�ƵŶĚ�ŶŝĞŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�
^ƉŝƚǌĞ͘�^ƚĂƉĞůŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚƌĞŝ��ĂůůĞŶ�ƺďĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�
�ĂůůĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞƌŝŶŐĞŵ�dƌŽĐŬĞŶƐƵďƐƚĂŶǌŐĞŚĂůƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ŶƵƌ�
ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞůĂŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�:ĞŐůŝĐŚĞ�^ĐŚćĚĞŶ�ƐŽĨŽƌƚ�
ďĞŚĞďĞŶ͘ 

�ĞĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�^ƚĂƉĞů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐͲ
ƚĞŶ�EĞƚǌ͕�Ƶŵ�ŝŚŶ�ǀŽƌ�sƂŐĞů�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�^ƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�EĞƚǌ͕�
ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂůůĞŶŽďĞƌƐĞŝƚĞ�ĂƵŇŝĞŐƚ͘�
�ćƵŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂůůĞŶ�ǁĞŶŶ�ŶƂƟŐ�ǀŽŶ�sŝĞŚ�Ăď͘�hŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞ�ŐĞůĂŐĞƌƚĞŶ��ĂůůĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƵŶĚ�ďĞƐƐĞƌŶ�^ŝĞ�^ĐŚćĚĞŶ�
ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵƐ͘�sĞƌďƌĂƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂůůĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂů 
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